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POSICION INSTITUCIONAL SOBRE LA EVALUACION DE DISENO DEL
PROGRAMA P019 “COORDINAR LA POLITICA MIGRATORIA”

L. COMENTARIOS GENERALES
Fecha de inicio y termino de la evaluacion:
Del 14 de octubre al 02 de diciembre de 2013.
Datos y perfil del evaluador:

A. Datos

1. Nombre completo: Ahumada Lobo y Asociados, S.A. de C.V.
2. Domicilio: Pestalozzi 306 -5 Colonia Narvarte, C.P. 03020 México D.F.
3. Teléfono: 01-55-5639-9735; 01-55-5639-9736.

B. Formacion Académica

Coordinador de la evaluacién: Dr. ivico Ahumada Lobo

Doctorado en Politicas Publicas y Economia, Carnegie Mellon University.
Maestria en Economia de los Negocios, ITESM.

Maestria en Desarrollo Econémico, Cambridge University.
Especializacién en Economia en University of Colorado.

Licenciatura en Ciencia Politica, UNAM.

Licenciatura en Economia, Universidad Iberoamericana.

C. Nivel en el S.N.I.

Profesor-investigador en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), sede México, desde
abril de 2003.

Profesor de licenciatura y posgrado en la Universidad Carnegie Mellon, 2000-2002.

Profesor en licenciatura y postgrado en UNAM, Universidad Iberoamericana e Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey; diversos periodos de 1980 a 1992.

Investigador en el Centro Sindical de Estudios Superiores, 1986-1987.

Director de diversas tesis de licenciatura, maestria y doctorado.

Comportamiento del evaluador durante el desempefio de la evaluaciéon (criterios de
cuestionamiento, dudas, procedimientos de trabajo, puntualidad, capacidad, equipo de
trabajo):

Durante el desarrollo de los trabajos relativos a la Evaluacion de Disefio, el evaluador demostré gran
interés, observancia del cronograma de actividades, etapas, fechas y horarios que previamente se habian
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acordado con servidores publicos de la Unidad de Politica Migratoria. Asimismo, el equipo evaluador
mostré profesionalismo y calidad en las reuniones, resolucion de dudas y seguimiento.

Area de atencién hacia el interior (unidad evaluada):
Unidad de Politica Migratoria (UPM) de la Secretaria de Gobernacion.

Participacion del area que atendié al evaluador, programa de trabajo, presentacion de
material para que sirviera de base al evaluador:

Con la finalidad de dar cumplimiento al Modelo de Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién de
Disefio, se integrd la informacidon correspondiente al Programa Presupuestario PO19 “Coordinar la
politica migratoria”, mediante el acopio, organizacién y analisis de informacién concentrada en registros,
bases de datos y documentacion publica.

La informacién integrada incluyd la referente al origen de la Unidad de Politica Migratoria de la SEGOB,
como instancia encargada de proponer, coordinar, disefiar y evaluar la politica migratoria; asimismo, se
realizaron entrevistas y reuniones de trabajo con el Jefe de la Unidad y con personal adscrito a las
Direcciones Generales Adjuntas del Centro de Estudios Migratorios y de Politica Migratoria.

Las reuniones de trabajo se llevaron a cabo con la finalidad de revisar los avances presentados por el
evaluador y sirvieron para cubrir todos los aspectos requeridos por el Modelo de Términos de Referencia
(TdR); ello con base en el cronograma de trabajo establecido.

Tiempo dedicado al programa de evaluacion por parte de la unidad responsable evaluada:

Siete semanas, de octubre a diciembre de 2013. Las primeras semanas implicaron un mayor nimero de
horas de trabajo, pero a partir de la tercera semana los requerimientos disminuyeron.

1. COMENTARIOS ESPECIFICOS

Comentarios sobre el tipo de reuniones que se realizaron entre el evaluador y el area que lo
atendio:

Durante el desarrollo de la Evaluacién de Disefio, se programaron reuniones de trabajo entre servidores
publicos de la UPM y el equipo evaluador, a través de las cuales:

e Seinformd al Jefe de la Unidad, a los dos Directores Generales Adjuntos y a los Directores de Area
sobre los aspectos que comprenderia la evaluacién y resolver dudas.

e  Se suministré en tiempo y forma toda la documentacion solicitada para llevar a cabo el estudio, asi
como datos estadisticos.

e Se resolvieron dudas a los integrantes de la Unidad de Politica Migratoria encargados del
seguimiento de la evaluacion.
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e  Se verificd por parte del evaluador la confiabilidad de la informacién contenida en la documentacion
suministrada.

e Se revisaron todos los entregables de los informes preliminares con la finalidad de entregar
oportunamente los comentarios que resultaron, a fin de que fueran incorporados en la versién final
del informe.

e  Se verificd que el informe final de la Evaluacion de Disefio, cumpliera con el contenido establecido
en el Modelo de Términos de Referencia.

e Se atendieron los comentarios emitidos por el evaluador y por la UPM.

e  Seresolvieron dudas sobre los resultados finales de la evaluacién.

Comentarios sobre el conocimiento del proceso de evaluaciéon por parte del evaluador
cuestionarios, requerimientos de informacion previa:

En atencion al perfil del equipo evaluador y de su experiencia laboral, se puede sefialar que cubrid lo
requerido en los Lineamientos generales para la evaluacién de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal.

Para dar cumplimiento a los requerimientos de informacion de la evaluacién, mediante oficio se entregé:
e Diagnéstico del programa presupuestal

¢ Nota sobre poblacién potencial y objetivo

e Arbol de problemas y objetivos

e Matriz de Indicadores para Resultados

e Manual de organizacion especifico (noviembre 2013)

e Minuta de instalacién del Consejo Consultivo de Politica Migratoria de la SEGOB

En este sentido, la UPM, para dar cumplimiento al Modelo de Términos de Referencia (TdR) integré los
instrumentos de recoleccidn de informacién y los datos, alinedndose a los siguientes apartados:

I. Analisis de la justificacidn de la creacion y del disefio del Programa.

II. Andlisis de la contribucién a los objetivos nacionales y a los sectoriales.
IIl. Andlisis de la poblacién potencial y objetivo.

IV. Anadlisis de la matriz de indicadores para resultados (MIR).

V. Complementariedades y coincidencias con otros programas federales.

En los momentos en que se requirid, se enviaron por correo electrénico y entregaron publicaciones
desarrolladas en la Direccién General Adjunta del Centro de Estudios Migratorios para mayor referencia
del fendmeno, asi como los andlisis de justificacion y disefio del programa. Asimismo, se envié
informacidn derivada de los foros donde se hubiera tratado la politica migratoria.

En todo momento los evaluadores comunicaron sus dudas-y estuvieron dispuestos a mantener
informado-al personal de la UPM sobre los detalles del proceso. De manera preliminar, se compartieron
los resultados, se comentaron y se envié informacidn que precisara algunos términos y temas.
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Comentarios de informes previos, analisis y resultados, correcciones o ratificaciones:

Derivado de las reuniones sostenidas con el equipo evaluador de Ahumada Lobo y Asociados para la
revision de los informes previos a la entrega final, se realizaron comentarios, andlisis y correcciones,
especificamente:

e Se mantuvo constante comunicacién sobre los avances de la evaluacidn, entregando informacién
gue pudiera resultar complementaria al diseno del programa.

e Sobre la poblacién objetivo se compartieron comentarios y dudas acerca del Modelo de Términos
de Referencia (TdR) que esta enfocado principalmente a los programas de indole social.

e Se retroalimentd al equipo evaluador sobre aspectos de forma presentes del documento, a fin de
darle mayor solidez y formalidad.

e  Se sugirié al equipo evaluador considerar los aspectos normativos y organizacionales que influyeron
en el disefio del programa presupuestario y en la determinacién de la estructura organica que lo
soporta.

e Se hicieron precisiones sobre algunos aspectos de la evaluacidn dejando en claro los términos y las
consideraciones.

e Se proporciond al equipo evaluador una version previa del Programa Sectorial de Gobernacién, con
el fin de cumplir con ese aspecto de la evaluacion.

Comentarios sobre el resultado final, analisis de las observaciones efectuadas:

La Evaluacion de Disefio, considera un conjunto de elementos analiticos que permiten determinar las
condiciones con las que comenzd a operar el programa presupuestario, asi como las bases en las que se
sustentd. Los resultados de la evaluacion de disefio del programa presupuestario P019 “Coordinar la
politica migratoria” fueron los siguientes:

e El Programa no fue disefiado aplicando la metodologia de marco légico por lo que algunos de los
componentes de esta metodologia faltan o estan desarrollados de manera parcial. Por ello, se
requiere elaborar o readecuar los documentos asociados a esta metodologia, de manera que
puedan superarse las deficiencias encontradas en el diagnéstico del problema, en el analisis de las
alternativas de solucion, en la definicion, caracterizacién y cuantificacién de las poblaciones
potencial y objetivo, y en la légica vertical y horizontal de la MIR.

e Esimprescindible elaborar o readecuar todos los documentos asociados a la metodologia de marco
Iégico para superar las deficiencias encontradas en el diagndstico del problema, en el analisis de las
alternativas de solucidn, en la definicidon, caracterizacién y cuantificacién de las poblaciones
potencial y objetivo, y en la légica vertical y horizontal de la MIR.

Al respecto resulta necesario robustecer el sustento del programa presupuestario, de tal manera que
permita consolidarse la politica migratoria en el corto, mediano y largo plazo. Las observaciones resultan
mas que pertinentes dado que la UPM es la instancia encargada de la coordinacion de la elaboracidn del
Programa Especial de Migracion 2014-2018.
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Observaciones finales (sobre el resultado de la evaluacion):

La Evaluacidn de Disefio del programa presupuestario P019 “Coordinar la politica migratoria”, consideré
una serie de elementos que permiten determinar si los programas nuevos responden adecuadamente al
problema que se busca atender e identifican correctamente a sus poblaciones potencial y objetivo. Parte
fundamental de la evaluacién es ponderar, por un lado, si la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
es acorde con el problema y los objetivos planteados y, por el otro, si contiene indicadores pertinentes
para dar seguimiento al programa y valorar sus logros. La evaluacidn también tiene el cometido de
detectar posibles complementariedades y coincidencias con otros programas federales.

En este sentido se detectd que el programa requiere ajustes importantes para consolidar su sustento
metodolégico en los términos de la Metodologia de Marco Légico recomendada para el disefio de
programas y acciones gubernamentales, los cuales se aceptan en conjunto para alimentar los
documentos de diagndstico del Programa, la nota sobre poblaciéon potencial y objetivo, asi como el
redisefio de la matriz de indicadores (trabajo que se comenzd para la matriz 2014).

En el informe final los evaluadores desarrollaron las principales fortalezas, retos y recomendaciones (pps
45 a 48), de las que se desprenden 15 debilidades y amenazas con sus respectivas recomendaciones. Con
el objeto de trabajar el seguimiento y los aspectos susceptibles de mejora (ASM), la Unidad de Politica
Migratoria acepta el contenido general de los 15 hallazgos para agruparlos en tres grandes ASM que
refieren:

e Actualizar el documento diagndstico del Programa Presupuestario P019

e Actualizar la nota sobre poblacién potencial y objetivo

e Redisefio de la Matriz de Indicadores para Resultados

El equipo evaluador reconocié a la Unidad de Politica Migratoria, por haber facilitado los trabajos en un
proceso ordenado y sistematico. Asimismo, destacaron la buena disposicion para compartir la
informacidn y apoyar la realizacion de la evaluacion.

Entre otros aspectos que resultaron positivos, se destaca que en el Arbol de Problemas y en la Nota
sobre Poblacidn Potencial y Objetivo se identifica el problema que se busca resolver. Que diversas
investigaciones, propuestas de organismos internacionales y experiencias internacionales muestran que
el tipo de los apoyos brindados por la politica migratoria mexicana ha tenido efectos positivos. La Nota
sobre Poblacion Potencial y Objetivo presenta estimaciones de la cantidad de personas que pertenecen a
cada uno de los segmentos que integran dichas poblaciones: inmigracién, emigracién, retorno y transito.

Finalmente, la operacidon de multiples programas de atencidén a migrantes justifica la existencia de una
intervencién publica encargada de la coordinacidn de la politica migratoria. En este sentido, el equipo
evaluador reconoce el esfuerzo que realiza la Unidad de Politica Migratoria por darle coordinacién y
consistencia a la politica migratoria del Gobierno de la Republica.
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Recomendaciones:
Las recomendaciones realizadas por el equipo evaluador se resumen en:

e Redisefiar el Fin, Propdsito, Componente y Actividades de las MIR, asi como sus respectivos
indicadores y supuestos.

e Incluir en el Diagndstico del Programa un analisis sobre los niveles de bienestar de los migrantes y
un examen de sus caracteristicas. En particular, se debe distinguir entre hombres y mujeres debido
a su diferente nivel de vulnerabilidad.

e Incluir en el Diagndstico del Programa un andlisis de la distribucién espacial de los extranjeros
residentes en México, y de los mexicanos residentes fuera del pais, asi como de las rutas de
migracion hacia México y desde México a otros paises.

e Incluir en el Diagnéstico del Programa un analisis de alternativas de intervencidn, que muestre que
la coordinacion es la mas eficaz.

e  Revisar las definiciones y método de calculo de la poblacion potencial y poblacién objetivo.

II1. REFERENCIA A LAS FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS

Que documentos se facilitaron al evaluador, comentarios de lo requerido (suficiente,
excedida o escasa):

Secretaria de Gobernacion (2013). Diagnéstico del programa presupuestal P019. Unidad de Politica
Migratoria, México.

Secretaria de Gobernacidn (2012). Manual de Organizacion Especifico. Unidad de Politica Migratoria,
México.

Secretaria de Gobernacién (2012). Minuta de la reunidn de instalacién del Consejo Consultivo de Politica
Migratoria de la Secretaria de Gobernacién (SEGOB) y del Consejo Ciudadano del Instituto Nacional de
Migracion (INM), México.

Secretaria de Gobernacién (2013). Nota sobre poblacion potencial y objetivo. Unidad de Politica
Migratoria, México.

Secretaria de Gobernacién (2013). Matriz de Indicadores para Resultados. Unidad de Politica Migratoria,
México.

Secretaria de Gobernacién (2013). Fichas técnicas de la Matriz de Indicadores. Unidad de Politica
Migratoria, México.

Secretaria de Gobernacion (2013). Programa Sectorial de Gobernacidon 2013-2018 (Version del 22 de
octubre de 2013), México.

Secretaria de Gobernacion (2013) Programa Operativo Anual 2013. Estrategia Programatica, México.
Marmora, Lelio (2003) Primer taller sobre politicas y gestion migratoria para funcionarios de la
administracién publica. OIM, Republica Dominicana.

Instituto Nacional de Migracidn (2009) Aspectos basicos para la gestién migratoria. OIM; INM, México, D
F.
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Asi como diversos documentos presupuestales, oficios y documentos de trabajo disponibles en la UPM.
La informacién que se proporciond se considerd suficiente para responder a los requerimientos del
equipo evaluador.

Fichas técnicas y su proceso de mejoramiento segun las etapas fijadas por la SHCP:

Durante el proceso de integracién de la Matriz de Indicadores de Resultados 2013 del Programa
Presupuestario PO19 “Coordinar la politica migratoria” y en apego a la normatividad establecida para tal
efecto, se cargd una matriz de indicadores con 10 indicadores en el Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (PASH), que se elabord en funcion de los documentos de diagndstico
disponibles, de los productos sustantivos esperados para ese ano y con base en la Guia para la
construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados 2010 y en capacitaciones realizadas al interior
de la SEGOB para tal efecto.

Otros documentos de trabajo que se utilizaron fueron: Lineamientos para la revision, actualizacion,
calendarizacion y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas
Presupuestarios 2013; Lineamientos para la integracién del PEF 2013, elaboraciéon y autorizacién de sus
calendarios de presupuesto, carga de los calendarios de los anexos transversales y modificaciones de sus
metas; Guia de Operacidn del Mddulo de Presupuestacion para la Integracidon del Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2013 y la elaboracidn de sus Calendarios.

Con la finalidad de mejorar la MIR 2014 se tomaron en cuenta las observaciones de los evaluadores, se
simplific6 la Matriz para darle mayor consistencia, todo con base en las disposiciones de los
Lineamientos para el registro, revision, actualizaciéon, calendarizacidn y seguimiento de la MIR de los
Programas presupuestarios 2014.

Informacion externa (decretos de creacion, leyes, reglamentos internos):

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn (2011). Ley de Migracién, México.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién (2012). Reglamento de la Ley de Migracidn, México.
Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (2013). Nota informativa: Proyecto de Presupuesto para el
Ejercicio Fiscal 2013. Ramo 04, Secretaria de Gobernacién, México.

Presidencia de la Republica (2013). Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, México.

Presidencia de la Republica (2013). Reglamento Interior de la Secretaria de Gobernacion, México.
Secretaria de Gobernacion (2012).

Acuerdo por el que se crea el Consejo Consultivo de Politica Migratoria de la Secretaria de Gobernacion,
México.

IV. REFERENCIA A LAS UNIDADES Y RESPONSABLES QUE PARTICIPARON EN SU
ELABORACION

Comentarios sobre la participacién de las areas involucradas en el analisis efectuado por el
evaluador:



S E G O B \ Subsecretaria de Poblacion, Migracion y Asuntos Religiosos

Unidad de Politica Migratoria

SECRETARIA DE GOBERNACION

El Jefe de la Unidad, asi como las Direcciones Generales Adjuntas y las Direcciones de Area que integran
la UPM, atendieron oportunamente las solicitudes efectuadas para la integracién de la Evaluacién de
Disefio, presentando en tiempo y forma los requerimientos realizados por equipo evaluador.

Servidores publicos participantes:

Enlaces responsables durante la evaluacidn:
e Paula Cristina Neves Nogueira Leite, Directora General Adjunta del Centro de Estudios
Migratorios
e Laura Paulina Mancebo Padilla, Directora de Area de la Unidad de Politica Migratoria

Participantes en reuniones y suministro de informacidn durante la evaluacion:
e Omarde laTorre de la Mora, Jefe de la Unidad de Politica Migratoria.
e Salvador Berumen Sandoval, Director General Adjunto de Politica Migratoria.
e Graciela Martinez Caballero, Directora de Estadistica.
e Juan Carlos Narvaez Gutierrez, Director de Investigacidn para Politicas Publicas.
e Jessica Lépez Mejia, Directora de Politica para la Proteccién e Integracién de Migrantes
e José Eduardo Rojo, Director de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales.
e Maria Isabel Ureta Hernandez, Subdirectora de Planeacién y Evaluacién de Politicas.

Participaron en la elaboracidn de este documento:
e Laura Paulina Mancebo Padilla, Directora de Area de la Unidad de Politica Migratoria. Tel: 5128
0000, ext. 33994. Email:
e Maria de la Luz Contreras Mora, Jefe de Departamento de Evaluacidon de Proyectos y Politicas.
Tel: 5128 0000, ext. 33989. Email:
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HOJA DE CLASIFICACION DE OBSERVACIONES
Aspectos Susceptibles de Mejora
(Debilidades, oportunidades, amenazas y recomendaciones)

Unidad de Politica Migratoria

Hallazgos mas relevantes

Clasificacion,

Contribuciones al logro del

debilidad
Prioridad (numerados por el orden Recomendacion i ! fin y propdsitos del
. L oportunidad, amenaza i
aparicion en la evaluacion) dacis programa presupuestario
O recomendadacion
1. El enunciado del problema es
demasiado general porque no
sefiala a qué aspectos del
bienestar se refiere.
2. El Diagnédstico no sustenta
tedrica o empiricamente las .
. . Actualizar el documento
vinculaciones causales entre los | . L.
. diagndstico del Programa
diferentes componentes del .
j Presupuestario P019:
arbol de problemas. . . L
Incluir en el Diagndstico del
3. El Diagndstico no determina Programa un andlisis sobre la
cuantos migrantes tienen el | . salidad-consecuencia de las
problema de deficientes niveles problematicas  migratorias, el oi i et |
; . iagnoéstico completo, claro
de bienestar. Ademas no | pienestar de los migrantes y un . gt g pieto, v
. i o ajustado.
describe sus caracteristicas en | o amen de sus caracteristicas. Ell | firs estab |
Areni cual permitira establecer e
términos de edad, sexo, estado | gy particular, se debe distinguir | Aspecto especifico fin d ?’C g | i
- . in de “Coordinar la politica
civil, escolaridad 'y  otros | aptre hombres y mujeres debido a | Recomendacion derivada | .- roria” . Ip
. . . migratoria ue incluya un
Alta atributos socioecondmicos. su diferente nivel de | ge los hallazgos g| A q| . \ll ;
ondeti ; analisis sobre los niveles de
4. El Diagndstico no ubica |\ nerabilidad y un analisis de Ia clasificados como | v )
territorialmente a la poblacion | yicspipeic : bienestar de los migrantes su
P distribucién  espacial de los| yapilidad 0 amenaza

que tiene el problema.

5. El Programa no cuenta con un
de de
intervencion, o con evidencia

analisis alternativas
que muestre que la intervencién
del Programa es mas eficaz que
otras opciones para atender la
problematica

15. Duplicidad con el “Programa
Paisano” que tiene facultades
para establecer politicas, lo cual
también corresponde al
Programa Coordinar la Politica
Migratoria, por ser una tarea de
planeacion.

extranjeros residentes en México,
y de los mexicanos residentes
fuera del pais, asi como de las
rutas de migracidn hacia México y
desde México a otros paises.

Asi
alternativas de

de
intervencion del

como un analisis
programa y de sus atribuciones y

responsabilidades.

vulnerabilidad, Sexo y
ubicacion. Asi como distinguir

las atribuciones del programa.
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7. La poblacion que se define y
cuantifica como potencial es
propiamente la de referencia, ya
que no se acota a quienes tienen
deficientes  condiciones  de

bienestar

Actualizar la nota sobre poblacion
potencial y objetivo:

Revisar las definiciones y método
de célculo de la poblacion
potencial y poblacién objetivo.
Elaborar metodologia de

cuantificacion de las poblaciones

una

potencial y objetivo que aporte

Aspecto especifico

Recomendacién derivada

Adecuada identificacion vy
cuantificacion de las
poblaciones potencial y

8. Se carece de una metodologia | elementos que permitan objetivo del programa.
Alta . ; e . de los hallazgos .y "
para cuantificar las poblaciones | identificarlas y caracterizarlas. Permitira cuantificar la
. . . clasificados como ., . .
potencial y objetivo. Establecer normas y mecanismos poblacion que atiende directa e
. debilidad o amenaza L
9. No se cuenta con un|para que se proporcione a la indirectamente el programa
documento que permita conocer | unidad ejecutora del Programa la presupuestario.
qué migrantes son apoyados, | informacién sobre la cantidad y
directa o indirectamente, por el | caracteristicas de los beneficiarios
Programa. de las acciones de las distintas
instancias del gobierno federal
que atienden a los migrantes.
6. Ninguna de las metas del
Programa Sectorial de
Gobernacion se recupera de
manera explicita en el Programa.
10. El Propésito no corresponde
de manera directa al problema
que busca resolver el Programa.
Ademas, no incluye a Ia
poblacién objetivo.
11. El  planteamiento de L. . Mejorar los objetivos
. Redisefio de Ila Matriz de . L
supuestos no sigue i Aspecto especifico indicadores y supuestos de la
X te la logi ical Indicadores para resultados: MIR
correctamente la ldgica vertica . ) L i ;
I | ruccis dgl MIR Redisedar el Fin, Propésito, | Récomendacion derivada Constru MIR "
Alta en la construccion de la . o onstruir una que permita
19 Los indicad o F Componente y Actividades de las | 9¢ los hallazgos cabl | ‘dpd |
. Los indicadores de Fin s establecer con clarida as
o y MIR, asi como sus respectivos | clasificados como
Propésito no son adecuados ya debilidad o amenaza metas y  productos  del

que estan referidos a metas
programadas que no estan
vinculadas a la magnitud del
problema o de la poblacidn
objetivo.

13. Ninguno de los indicadores
es claro.

14. En ningln caso es posible
reproducir el calculo del

indicador.

indicadores y supuestos.

programa presupuestario.
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SEGOB

SECRETARIA DE GOBERNACION

Subsecretaria de Poblacion, Migracion y Asuntos Religiosos

Unidad de Politica Migratoria

PROGRAMA DE TRABAJO

“Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas
presupuestarios de Administracion Pablica Federal”

Programa Presupuestario :

P019 “Coordinar la politica migratoria”

Unidad Responsable:

412 Unidad de Politica Migratoria

. . — L Clasificacion de la Interna
Tipo de evaluacion: Disefio Ejercicio: 2013 .,
Evaluacion: Externa X
Mejora de A . .
., i . . Fecha de Fecha de Area responsables de la Avances Evidencia de
Recomendacion la Gestion Acciones a implementar Resultado esperado .. .. .. e
inicio conclusion atencion conclusion
Si No Abril | Agosto
Incluir en el Diagndstico del .
s Diagnostico
Programa un analisis sobre la 2014 del
causalidad-consecuencia de las Direccidon General Adjunta
. s . . -, . . Programa
Actualizar el documento problemdticas migratorias, el | Diagndstico de Politica Migratoria.

. . , . . . . . presupuestal
diagndstico del Programa | Si bienestar de los migrantes, su | completo, claro vy |28/02/2014 |31/12/2014 |Direccién General Adjunta P019
Presupuestario P019 vulnerabilidad, sexo y ubicacion. | ajustado. del Centro de Estudios Coordinar I

Asi como distinguir atribuciones Migratorios. Politica
y responsabilidades del . .
Migratoria
programa.
Revisar las  definiciones 'y
método de cdlculo de la f/'\dec‘,’?da_, Direccién General Adjunta Nota técnica
Actualizar la nota sobre poblacién potencial y poblacion |dent|f|.caC|'oln v de Politica Migratoria. 2014 sobre
poblacién  potencial vy |Si objetivo, cuantificar la poblacién cuanhﬂcauon de las 28/02/2014 |31/12/2014 | Direccién General Adjunta poblacidn
objetivo que atiende directa e poblacn.ones o del Centro de Estudios potencial vy
indirectamente el programa potencial y objetivo Migratorios. objetivo.
presupuestario. del programa.
. . Direccién General Adjunta
N . Construir una MIR que permita . N s . .
Redisefio de la Matriz de establecer con  claridad  las Mejorar los objetivos de Politica Migratoria.
Indicadores para | Si metas v productos del programa indicadores y | 28/02/2014 | 31/03/2014 | Direccién General Adjunta | 100% MIR 2014
resultados yp . prog supuestos de la MIR del Centro de Estudios
presupuestario. A .
Migratorios.

Responsable:
Laura Paulina Mancebo Padilla

Fecha:
15 de abril de 2014
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SEGOB

SECRETARIA DE GOBERNACION

Subsecretaria de Poblacion, Migracion y Asuntos Religiosos

DOCUMENTO DE TRABAJO
SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS

Unidad de Politica Migratoria

ANEXO B

COMO ESPECIFICOS, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS
SECRETARIA DE GOBERNACION

Documento de Trabajo del Programa: P019

Nombre del programa: Coordinar la Politica Migratoria

Aspecto susceptible de .. < Fecha de Productos y/o
No P X P Actividades Areas Responsables . Resultados Esperados X .Y/
mejora Término Evidencias
Incluir en el Diagndstico del
Programa un andlisis sobre la
causalidad-consecuencia de las . ., . . P~
usal L u ! . Direccion General Adjunta Diagndstico 2014
. problematicas migratorias, el s . .
Actualizar el documento bienestar de los migrantes. su de Politica Migratoria. Diagnéstico completo del Programa
1 diagnéstico del Programa L & ! Direccion General Adjunta | 31/12/2014 & . pleto, presupuestal P019
. vulnerabilidad, sexo y . claroy ajustado. .
Presupuestario P019 ., . ... .| del Centro de Estudios Coordinar la
ubicacion. Asi como distinguir . . Y . .
L Migratorios. Politica Migratoria.
atribuciones y
responsabilidades del
programa.
Revi —
e’\nsar las d’eflnluones v . 3 . Adecuada
método de cdlculo de la | Direccion General Adjunta . e s A
. .. . ., . . . identificacion y | Nota técnica 2014
Actualizar la nota sobre | poblacién potencial y poblacién | de Politica Migratoria. I L
L . . e . ) . cuantificacion de las | sobre poblacién
2 poblacién potencial vy | objetivo, cuantificar la | Direccién General Adjunta | 31/12/2014 . . .
. L . . . poblaciones potencial | potencial y
objetivo poblacién que atiende directae | del Centro de Estudios . .
- . . y objetivo del | objetivo.
indirectamente el programa | Migratorios.
. programa.
presupuestario.
Di — [ Adi
Construir una MIR que permita |recc[o.n Ger'1era 'djunta . i
Redisefio de la Matriz de | establecer con claridad las de Politica Migratoria. Mejorar los  objetivos
3 . Direccion General Adjunta | 31/03/2014 indicadores y | MIR 2014
Indicadores para resultados. | metas y  productos  del .
rosrama presupuestario del Centro de Estudios supuestos de la MIR
prog P P ’ Migratorios.
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SEGOB

SECRETARIA DE GOBERNACION

Subsecretaria de Poblacion, Migracion y Asuntos Religiosos

AVANCE AL DOCUMENTO DE TRABAJO

ANEXO C

Unidad de Politica Migratoria

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO ESPECIFICOS, DERIVADOS DE INFORMES Y
EVALUACIONES EXTERNAS
SECRETARIA DE GOBERNACION
Avance al documento de trabajo:

P Identificacion
R .. < Fecha de Resultados Productos y/o % del .
No | susceptible de Actividades Areas Responsables . . .Y/ : Observaciones
meiora Término Esperados Evidencias Avance documento
] probatorio
Incluir en el Diagndstico del
Programa un analisis sobre la Diagnostico Diagnéstico
Actualizar el | causalidad-consecuencia de | Direccién General 2014 del 2014 del
documento las problematicas migratorias, | Adjunta de Politica Diagnéstico Programa Programa
diagndstico el bienestar de los migrantes, | Migratoria. presupuestal presupuestal
1 L . . 31/12/2014 leto, cl 0%
del Programa | su vulnerabilidad, sexo vy | Direccidn General 12/ :FE{;SOO claroy P0O19 ? P019
Presupuestario | ubicacidn. Asi como distinguir | Adjunta del Centro de ) ’ Coordinar la Coordinar la
P019 atribuciones y | Estudios Migratorios. Politica Politica
responsabilidades del Migratoria. Migratoria.
programa.
Revi —
elvlsar las d?fInICIOI‘IES y . 5 Adecuada
. método de calculo de Ila | Direccién General . e . L. A
Actualizar la oblacién otencial Adiunta de Politica identificacion y | Nota técnica Nota técnica
nota sobre poblacic’m P ob'etivoy MiJ ratoria cuantificacion de | 2014  sobre 2014 sobre
2 poblacion P . .,J / .g o 31/12/2014 | las poblaciones | poblacién 0% poblacién
otencial cuantificar la poblacién que | Direccidon General otencial otencial otencial
P - y atiende directa e | Adjunta del Centro de P - P - 4 P - y
objetivo L . . . objetivo del | objetivo. objetivo.
indirectamente el programa | Estudios Migratorios. rograma
presupuestario. prog )
Redisefio de | . Di i6 G | .
€ |§eno € Construir una MIR que Ir?CCIOH en’e‘ra Mejorar los
Matriz de . Adjunta de Politica S
Indicadores permita establecer con Migratoria objetivos
3 claridad las metas vy lgratoria. 31/03/2014 | indicadores y | MIR 2014 100% | MIR 2014
para roductos  del rograma Direccion General supuestos de la
resultados presu Uestario prog Adjunta del Centro de MIpR
(MIR) P P ’ Estudios Migratorios.
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SEGOB

SECRETARIA DE GOBERNACION

Subsecretaria de Poblacién, Migracién y Asuntos Religiosos

ANEXO D

Unidad de Politica Migratoria

DOCUMENTO INSTITUCIONAL
SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS COMO ESPECIFICOS, DERIVADOS DE INFORMES Y
EVALUACIONES EXTERNAS
SECRETARIA DE GOBERNACION
Documento Institucional

No

Aspecto
susceptible de
mejora

Area
Coordinadora

Acciones a Emprender

Area
Responsables

Fecha de
Término

Resultados Esperados

Productos y/o
Evidencias

NO

APLICA
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SEGOB

SECRETARIA DE GOBERNACION

Subsecretaria de Poblacion, Migracion y Asuntos Religiosos

Unidad de Politica Migratoria

ANEXO E
AVANCE AL DOCUMENTO INSTITUCIONAL

SEGUIMIENTO A ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA CLASIFICADOS
COMO ESPECIFICOS, DERIVADOS DE INFORMES Y EVALUACIONES EXTERNAS
SECRETARIA DE GOBERNACION
Avance al documento institucional:

No

Aspecto
susceptible de
mejora

A A Productos
Area . Area Fecha de Resultados
. Acciones a Emprender .. y/o
Coordinadora Responsable Término Esperados . .
Evidencias

%
Avance

Identificacion
del
documento
probatorio

Observaci
ones

NO APLICA
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Subsecretaria de Poblacion, Migracion y Asuntos Religiosos
Unidad de Politi

SEGOB

SECRETARIA DE GOBERNACION

Migratoria

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
SUBSECRFTARIA DE FGRESOS

SHCP UNIDAD DE FVALUACION DEL DESEMPERO
ANEXO! . PO19 “COORDINAR LA POLITICA MIGRATORIA”
RAMO 04

DEPENDENCIA RESPONS ABLE; SEGOB, UNIDAD DE POLITICA MIGRATORIA

Mecanismo en Programa : Fechade
Fechade Fechade Nombre del Documento o Tipo de ASM Documento Justificacién en caso que
Aspecto Susceptible de Mejora Actividades Fecha de creacitn Identificacion del elque se Adio de la Anual de Cumplimiento
No. -~ Area Responsabic érmi Reiltacos Esperados : e % Avance  reporte de e —— - Informe de donde proviene I Tipo de Evaluacitn (tipode actores  Nivel de prioridad probatorio, ligno. ¢l cumplimiento o sea
(ASM) (Acciones a Emprender)  Coondinadora (dd/mm/asas) documento probatoria identific el Evaluacién p Evaluacién e del ASM B )
- imvolucrados) n— satisfactorio (100%)
ASM (PAE ddfmm/anna) o
Incluie en o Diagnostico  del|
" h!‘l o Direccice General
g e anilik schie -
kamsahdadconsecuencia de I N L
) ko 2014
Actuslzar <l documente. dingnostico del|problemtis  migeatriss, o] Unidadde Peiica Dugristicargitohroy | P4 ol Programa
Direscié G 15/04/2014 presupuestal PO19 Cocrdinarls o 2014 2013 [Evahusciin Extema de Disefio w18 Al
Programa Presupaestario PO19 bienesrar de Ton migracees, | Mign sjusrado.
Adi ! Pl Migrstot.
ulnersbiidad, sexo ¥ ubkesiin
Asicomn distinguir anbuciones |
. Migrataio
respeansabilidades del prograna
Direccicn General
Revisar las definiciones y metodo|
N Adjunta de Polirica
de cilaulo de T pablacidal -
decuada dentifeacen y
Actualizarl nera sobre poblaciin potencial s [peeencial v poblacidn objetive] Unidad de Pelitica s e Nota ticriea 2014 sebre poblaciin X
2 154200 312008 | cunnnfiactcn de s poblacianes wo [ 2sr0ar20ns 2014 2018 [Evabuacion Fxtema de Disero Diserio 018 Espectico Ao
bietir kuammicar s poblicsin que|  Migaron potenctal y
Adjuns del Cean petencily objettvdel program
R —
de Esmdio
proggama presapucstari.
e Migrato
Direcaca G
Adjunta de Po e
Contraic wna MIR que permicn
s neispresupuestaria.go
Recdiseno de b Mt de nbcaduces pars | stiblece o laided s metasy| Unidid de Pliica bjttvo indicudares o
Dircctio Genersl | 15/04/2014 S MIR 2014 1o | 2sr0arms MIR2014 wa 204 2013 [Exabuaciin Extema de Divet Disetio 2013 Especifco Ao M0y
csaladon pductos del pogama| Migatos o dela MIR cotid=4 n
Adinnt del Centro
sresipusstira
13051

Datos del enlace con la SHCP

Nombre: Laura Paulina Mance

Carggor Dinectona de irea, Unidad de Politica Mig

—

Tdéfonor 512

i

10 00 ext

ccbol@segrib gob
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